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Apresentacao

Esta Manifestacdc Técnica destina-se aos servidores plblicos, chefias e
Unidades de Gestao de Pessoas (UGPs) dos orgdos e entidades gue integram o
oistema de Paessoal Civil da Administragdo Federal (Sipec), responsaveis pala
elaboragdo dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2026).

QO propdsito deste documento é apresentar as acbes de desenvolvimento
disponibilizadas pela Fundagdo Escola MNacional de Administragiae Puablica
(Enap) que podem atender &s necessidades de desenvolvimento classificadas
como transversais & nao supridas pelas escolas de governo proprias dos orgaos
& entidades federais. Além disso, busca-se expor os principais resultados das
analises conduzidas pelo drgdo central do Sipec, em articulagdo com a Enap.

Consideram-se agdes lransversais aquelas que atendem a necessidades
comuns a servidores publicos em exercicio nos diversos drgaos e enlidades
Integrantes do Sipec.

E importante destacar que o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
constitui o principal instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP). Elaborado anualmente por meio de sistema informatizado
(Portal Sipec — module PDP), o documento regisira o levantamento, o
planejamento & a priorizagdo das necessidades de desenvolvimento dos
servidores pdblicos, as quais deverao ser atendidas no ano subsequente por
meio de acdes de desenvaolvimeanto.

Cabe reforgar que a PNDP & responsavel pelo aperfeigoamento e
desenvolvimento  profissional dos servidores plblicos  federais e @

instrumentalizada pelo Decreto n® 9991 _de 28 de aggosto de 2019, e pela
Instrucdo Normaliva SGP-ENAP/SEDGG n° 21. de 1° de fevereiro de 2021.




O ciclo da PNOP e continuo, & cada ano de execugdo do PDP subsidia o
planejamento dos quatro ciclos subsequentes, promovendo um  processo
permanente de melhoria continua fundamentado no aprendizado acumulado.

Alem disso, a PNDP, em seu conjunto de diretrizes, instrumentos e metodologias,
tem como um de seus pilares a observancia das recomendacdes da Organizacao
para a Cooperagido e Desenvolvimento Econbmico (OCDE). Entre essas
orientagdes, destaca-se a necessidade de identificar continuamente as
competéncias dos servidores publicos, com o objetive de forfalecer uma cultura de
aprendizagem e assegurar maior eficiéncia e responsividade na oferla de servicos
publicos.

Espera-se alcangar, com a implementagio da PNDP;

« Desenvolvimento profissional continuo dos servidores publicos federais,
alinhado aos objetivos organizacionais e ao nivel de proficiéncia requerido
para o desempenho das fungbes;

« Oferta justa e equénime de oportunidades de desanvolvimeanto, assegurando
que lodos os servidores fenham acesso as agdes nNecessarias ao seuy
aprimoramento;

« Alinhamento da oferta de acgHes de desenvolvimento pelas escolas de
governo as necessidades identificadas pelos Orgédos e entidades,
promovendo melhor aproveitamenlo das estruturas e recursos ja
disponibilizados;

» Maijor eficiéncla no investimento publico destinado ao desenvolvimento
profissional dos servidores; e

« Fortalecimenic da governanga das agdes de desenvolvimento de pessoas

em nivel federal, confribuindo para o aprimoramento continuo da PNDP.




Ciclo da PNDP

Como toda politica publica, a PNDP tambem é estruturada em etapas. Seu ciclo
completo, que abrange desde a elaboragdo ailé a avaliagdo, possui duragdo
aproximada de 18 meses. Ja a fase de execucdo & anual, ocorrendo ao longo de
todo o ano civil, periodo em que sdo implementadas as agbes de desenvolvimento
previstas no PDP.

Estamos agui
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Acesso a devolutiva do PDP

Com o objetivo de facilitar o acesso as devolutivas por todos os perfis que utilizam
0 sistema informatizado, todas as sugestbes de agdes de desenvolvimento sao
disponibilizadas diretamente no Portal Sipec. Assim, cada necessidade de
desenvolvimento gue contar com recomendagdes apresentara um icone que
direciona o usuario a pagina dos cursos indicados.

Na secdo “Verificando se a necessidade possul devolutiva de acdo de
desenvolvimento”™ desta Manifestagdo Tecnica, serdo apresentados os
procedimentos para acessar a devolutiva das acfes de desenvolvimento,




Analises gerais do orgao central do Sipec

Conforme previsto no fluxo da PNDP, cabe ao drgao central do Sipec consolidar
os PDPs e analisar as necessidades de desenvolvimento classificadas como
ransversais e ndo atendidas pelas escolas de governo proprias dos Grgaos e
entidades federais. A seguir, apresenta-se o compilado comparativo das principais
informagoes referentes aos PDPs ao longo dos ultimos 7 (sete) anos.

Histédrico de POPs enviados
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Principais resultados dos PDPs 2026

A seqguir, apresentam-s2 os principais resultados referentes as necessidades de
desenvolvimento transversais e nao atendidas por escolas de govermnmo proprias
dos orgaos e entidades, conforme analises realizadas pelo orgao central do Sipec
para o exercicio de 2026.

Foram encaminhados 200 Planos de Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2026)
dentro do prazo estabelecido pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2013, ou
seja, 30/09/2025, o que representa 98,53% do total de orgaos e entidades
federais obrigados a enviar o respectivo Plano.

Até o momento, 3 (trés) drgaosientidades ainda ndo encaminharam seus PDPs e
serao oficiados pelo érgéo central do Sipec.

Mo total, foram registradas 38.494 necessidades de desenvolvimento, das quais
22.524 foram classificadas como transversaizs e ndo passiveis de atendimento
pelas escolas de governo prdprias dos orgaos e entidades, seja pela
impossibilidade de oferta, seja pela inexisténcia de estrulura propria. Essas
demandas compuseram o escopo de analise conjunta do orgao central do Sipec e
da Enap.
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Principais resultados dos PDPs 2026

Distribialcds das necessidades de desenvalyimeanta - POP 2026
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Em 2025, a equipe técnica encontra-se dedicada ao desenvolvimento de
evolugbes tecnologicas voltadas ao aprimoramento das analises de dados e ao
suporte & atualizagdo do Decreto n? 9.991, de 28 de agosto de 2019, e da
Instrucdo MNormativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n® 21, de 1° de fevereiro de 2021.
Esses normativos, que regulamentam a PNDP, estdo em processo de revisdo
com o objelive de incorporar as melhorias identificadas ao longo dos anos de
implementacio da Politica e de fortalecer a metodologia atualmente adotada.

Paralelamente a esse processo, deslaca-se que um novo sistema esta sendo
desenvolvido, em substituicGo ao Portal Sipec. A nova ferramenta sera mais
iI"ItEQTEIﬂE. modarna,  intuitiva, amigauai e alinhada as necessidades
contemporaneas de gestdo de pessoas e de governanga de dados. O novo
ambiente oferecera maior robustez ta:n::lﬂgica, favorecendo analises mais
qualificadas, processos mais eficientes & uma experiéncia aprimorada para todos
05 usuarios do Portal Sipec.
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Analise das principais tematicas e temas gerais
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O quadro acima apresenta o consolidado das tematicas e temas gerais mais
demandados pelos drgos e entidades federais no ambito do PDP, considerando
tanto o numero de vezes em que cada tematica foi registrada quanto o volume de
participagdes previstas associadas a elas, A analise permite identificar padrdes
relevantes sobre as prioridades de desenvolvimenio da adminisiragao publica
federal, alem de oferecer subsidios estrategicos para o planejamento de ofertas
pelas escolas de governo.

As tematicas mais frequentemente registradas refletem areas estruturantes da
gestdo publica. Destacam-se:

+ Gesiao de Pessoas — 4.598 ocorréncias
E a tematica mais apontada, indicando que os orgaos e enfidades continuam
priorizando o desenvolvimento das capacidades relacionadas a atuagao
estratégica em pessoas, sobretudo em temas como lideranga, avaliagdo, gestao
de eqguipes e normativos de pessoal. Essa predominancia demonstra a
centralidade da area de gestdo de pessoas na execugdo da PNDF e na
modemizacao da gestao publica.

« Estrategia, Projetos e Processos — 3.084 ccorréncias
A alta recorréncia reforga a demanda por melhorias na capacidade estatal de
planejar, executar e monitorar politicas publicas, além de consolidar a abordagem
orientada a resultados.
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Principais tematicas e temas gerais

 Comunicacas Institucional = 2.1171 ocorréncias
Aponta a necessidade de aperfeigoar a interlocucdo do Estado com a sociedade,
ampliar transparéncia e fortalecer praticas de comunicagao publica.

+ Logistica e Compras Publicas — 2.036 ocorréncias
Mostra que a profissionalizagao das compras poblicas segue sendo um desafio,

especialmente apos avangos normativos recentes.

« lecnologia da Informacao — 1.945 ocorrencias
Demonstra a crescente necessidade de competéncias digitais, automagdo e uso
estratégico de sistemas.

Tematicas com maior impacto total (ocorréncias + participagoes previstas)
A soma dos dois indicadores evidencia o peso global de cada tematica no
planejamento da PNDF/PDP. As cinco tematicas mais relevantes nesse critério
580!

- Gestdo de Pesscas — 146.307

- Estratégia, Projetos @ Processos — 110,560

. Comunicagao Institucional — 84.204

. Administragio de Setores Especificos — 161,868 (tocando o primeiro
lugar em impacto tofal)

« Tecnologia da Informacao — 53.562
Essas areas representam os principais eixos de desenvolvimento do governo
federal para o exercicio de 2026. A partir dos dados, & possivel destacar algumas
conclusdes estruturantes:
a) A gestBo de pessoas permanece como eixo central da PNDP: o Governo

Federal segue consolidando modelos de gestao centrados em compelencias,
lideranga e engajamento, o que se reflete no volume expressivo de demandas.

12




Principais tematicas e temas gerais

b) Cresce a demanda por capacidades de planejamento e transformagio organizacional:
A forte presenca de lemalicas como estralégia, processos, projetos, inovacdo e
governanga indica que os Orgdos buscam aprimorar sua capacidade institucional.

¢) Comunicagio plblica e atendimento ao cidadio ganham relevancia: O alinhamento
com as diretrizes de governo digital @ com principios de transpargncia reforga essa

tendéncia.

d) Tecnologia da Informacio & transversal e critica: A modernizacdo digital exige
competéncias em dados, sistemas, transformacao digital e governanga de TI.

2) Tematicas finalisticas também apresentam forte impacto
“Administragdo de Selores Especificos”, "Educacao e Docéncia®, "Saude Pablica” e

‘Ensinc-Aprendizagem” maostram que dreas finalisticas mantém grande peso no
desenvolvimento dos servidores.

13




Nivel de esforco de aprendizagem

Considerando os niveis de aprendizagem apresentades no PDP 2026, definidos
conforme a metodologia do Processo Comum de Avaliagao de Necessidades de
Desenvolvimento (ProcAND), aplicada a todo o Sipec, € possivel identificar, para
cada Tema Geral, qual nivel de aprendizagem & mais demandado.

Essa metodologia analisa o nivel de esforgo de aprendizagem necessario para
suprir as lacunas de desempenho. Ao responder essa pergunta, o servidor deve
refletir sobre o conteddo que o plblico-alvo precisa aprender e selecionar um dos
seis verbos que representam o esforgo requerido.

Os niveis de aprendizagem organizam-se em uma escala progressiva e
cumulativa, que evolui do simples ao complexo e do concreto ac abstrato. A
escala se inicia em “lembrar” e “entender”, avan¢a para "aplicar” e "analisar”, e
termina em “avaliar” e “criar”,

Entre os Top Temas Gerais, o nivel de aprendizagem mais frequentemente
solicitado foi "APLICAR™ — guando e necessario executar ou implementar na
pratica o contedo a ser aprendido. Em sequida, aparecem "CRIAR” — quando se
demanda generalizar, planejar ou produzir a partir do contetdo — e "ENTENDER"
— guando @ preciso interpretar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar o
conteddo a ser aprendido.

Nivel de esforgo de
aprendizagem -:'".,
[

Criar - 16,60%
Entender - 17, 60%

analisar . 7.73%
Avaliar . 3,37%

Lembrar I 1.31%

Fomie. Painal de Dados da PHDF  disponive am
hitps:iiwars. gow befsenvidon pi-br'obearva o o-de-
pEssoalgovbnpanel-de-dadas-da-palilica-nacaralde-
deservalvimenio-ie-pessnas
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Nivel de esforco de aprendizagem

O grafico demostrado na pagina anterior evidencia que os orgaos e entidades
integrantes do Sipec demandam, majoritariamente, aprendizagem pratica, com
enfase na aplicagao imediata do conhecimento no trabalho.

Frincipais destagues:

Aplicar (58,29%) e o nivel mais solicitado, indicando gue os Orgaos e entidades
priofizam acbes de desenvolvimento wvoltadas a execucdo pratica, uso de
ferramentas, procedimentos e metodologias no cotidiano profissional.

Criar (16,69%) e Analisar (7,73%) revelam uma demanda relevante por
competéncias estrategicas, como planejamento, producao de solugbes e analise
de informagoes.

Entender (12,60%) ocupa posigdo intermediaria, demonstrando necessidade de
fortalecimento concailual antes de avangar para niveis mais complexos.

Avaliar (3,37%) e Lembrar (1,31%) tém baixa incidéncia, indicando menor
demanda por conteldos baseados apanas em memorizacao ou jU|gEI'F'IEI'1|.'ﬂ critico.

Os dados mostram gque a maior parte das necessidades de desenvolvimento dos
servidores asta onentada para aprender fazendo, com foco em resultados praticos
e melhoria da capacidade de implementagao, ao mesmo tempo em que cresce a
demanda por competéncias analiticas e criativas.

15




Resultado organizacional a ser alcancado

Para resolver a lacuna de desempenho, os servidores plublicos tém a necessidade
de aprender algoc e alcangar um resultado organizacional. O resultado
organizacional a ser alcangado é:

- Operacional: resultado produzido pelos servidores publicos e equipes dentro
dos drgaos e entidades, ao implementar projetos/programas e realizar tarefas.

- Tatico: resultado entregue pelas instituigbes publicas aos usuarios/cidadaos,
ao alcancar metas e objetivos organizacionals.

- Estratégico: resultado gue coniribui para a sociedade ao atender diretrizes
estratégicas organizacionais.

Resultados organizacionais

Operacional 51,56%
Estratégico 28.00%
Tatico 20,43%

Farte: Pained da Dados da PHOP dispantel sme héips: Mo gov brisendadonipt-briohsensalono-
deprssoal-godn painelde-dados-da. politica: nacionil=d s-dessnvolamenio-de=-pes ok

Neste quesito, & necessano classificar 0 que precisa ser aprendido (tema geral e
recorte indicados na necessidade), com base na frequéncia que isso & necessario
nas equipes. E fundamental também classificar o resultado a ser alcancado com
base no nivel do resultado que ele pode produzir na organizagao,
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Nivel de continuidade do que precisa ser aprendido

Precisa ser aprendido

Continug B2 49%
[}
Consequente 15.79% 1 "
Emergenta 1,72% cj

Fontm: Painel de Dados da PHNDP  disponivel am:  Bitps:fswew. gov Briservidosiol-
brfpbseryahors-de- pessoaloovbeipaine-de-dados-da-polilica- recional-de-desenvelvimeanio-
de-pesEcas

Em referéncia ao grafico acima, tem-se:
- Continuo: a necessidade é recorrente, precisa-se disso regularmente;

- Consequente: a necessidade nao & recorrente, precisa-se disso em resposta
a mudangas internas e exlernas pravistas no érgaolentidade; e

. Emergente: a necessidade surgiu inesperadamente, precisa-se disso em
resposta a mudangas imprevistas no orgac'entidade.

Das necessidades de desenvolvimento transversais apresentadas, a grande
maioria indica que se trata de um aprendizado continuo.
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Nivel de continuidade do que precisa ser aprendido

A distribuicao das necessidades de desenvolvimento evidencia a predominancia
de demandas de natureza continua, indicando que os drgdos e entidades
integrantes do Sipec requerem, majoritariamente, aprendizagens recorrentes e
essenciais ao desempenho regular das fungbes publicas.

Frincipais pontos

» Continuo (B82,49%): Corresponde & grande maioria das necessidades
registradas, refletindo conleddos cuja alualizac&o e reforgo sao requeridos de
forma permanente para a adequada execucao das alividades institucionais.

« Consequente (15,79%]): Refere-se a necessidades decorrentes de
mudangas internas ou externas pravistas, tais como alteragdes normativas,
revisbes de processos ou implementagao de novos projetos, sinalizando
mavimentos planejados de adaptagao organizacional.

- Emergente (1,72%): Representa necessidades surgidas de forma inesperada,
em resposta a situagbes imprevistas no ambiente organizacional. A baixa
incidéncia desse tipo indica um periodo de relativa estabilidade institucional.

O conjunto de dados demonstra que o desenvolvimento de pessoas no ambito do
Sipec esta orientado predominantemente para a aprendizagem continua, seguida
por demandas associadas a transformacbes planejadas, com minima ocorréncia
de necessidades emergenciais.
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Sugestoes de solucoes

. Sugestoes de solucoes

@ Especializar Em Um Sa... Melhorar O Que Ja Executo
¥ 17.00%  41.53%
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O gridfico acma demonstra que a maior parle das necessidades de

desenvolvimento apontadas pelos orgdos e entidades esta orientada para o
aperfeicoamento de atividades ja executadas pelos servidores.

Principais pontos:

« Melhorar o que ja executo (41,53%); Representa a principal demanda.
Indica a necessidade de aprimerar praticas existentes, reforgando
competéncias ja utilizadas no cotidiano de trabalho.

« Desenvolver novos saberes (34,62%): Evidencia a busca por atualizacao,
inovagdo e incorporacdo de novos conhecimentos necessarios  Aas
transformacdes institucionais e tecnoldgicas.

- Especializar em um saber especifico (17,99%): Reflete demandas por
aprofundamento técnico em areas especializadas, mostrando a necessidade
de formacgdo avangada e trilhas formativas mais direcionadas.

« Aprender o basico (5,86%): Indica baixa necessidade de nivelamento inicial,
sugerindo que a maioria dos servidores ja possul base prévia de
conhecimentos.

A combinacdo desses dados revela que 0s orgdos e entidades integrantes do
Sipec demandam, simultaneamente, aperfeigoamento continuo, atualizagao de
competéncias e especializagao tecnica, alinhando-se aos objetivos da PNDP & as
exigéncias da administracao publica federal contemporanea.
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Analises da Escola Nacional de Administracao
Publica - Enap

Apds a analise estrutural do conjunto de necessidades de desenvolvimento declaradas
pelos 200 orgdos e enfidades da administracdo plblica federal direta, autarquica e
fundacional, o érgdo central do Sipec encaminhou & Enap o Plano Consclidado de Agdes
de Desenvolvimento. Esse documento, elaborado a partir da organizagao das proposias
constantes nos PDPs, redne as acbes transversais de desenvolvimento a serem
atendidas no ambito da administracdo plblica federal, em conformidade com o Deacreto
n® 9,991, de 28 de agosto de 2019,

Com base no Plano Consclidado, a Enap procedeu a analise das necessidades
apresentadas, indicando sugesties de agbes de desenvolvimenio capazes de atender as

demandas declaradas, considerando o conjunto de ofertas que compdem o seu portfdlio
institucional.

Metodologia aplicada

Para recomendar actes de desenvolvimento, a Enap utiliza um sistema inteligente
chamado "Paraphrase-multilingual-MiniLM-L12-v2 (SBERT)". O modelo, baseado em
uma tecnologia avangada de infteligéncia artificial, é especializado em identificar
similaridades entre textos em mais de 50 diomas (incluindo porlugués). O sistema,
disponivel na biblioteca Python sentence-transformers e na plataforma Hugging Face, é
treinado para comparar as semelhangas semanticas entre sentengas.

A avahacio de erros e a8 quantidade de recomendacoes sio feitas mediante estudo de
simulagtes, com diferentes niveis minimos de similandade entre os pedidos de
capacitacdo & os cursos disponibilizados, com foco na analise visual das recomendacbes
feitas para cada caso, haja vista tratar-se de sistema de recomendacdo baseado em
conteddo e aprendizagem de maguina ndo supervisionada.

De forma individualizada, as necessidades de desenvolvimento fém seus textos
converlidos em vetores (representagbes numericas). O mesmo procedimento & realizado
com 05 cursos ofertados pela Enap. Para recomendar agoes de desenvolvimento, cada
necessidade transversal & comparada com todos os cursos ofertados pela escola de
governo, por meio da métrica de similaridade citada no paragrafo anterior,

Esta metodologia é passivel de erros, Por isso, caso estes ocorram, pede-se que sejam

reportados, via e-mail: pndp@gestao.gov.br. Dessa forma, serd possivel seguir com o
aprimoramanto continuo das devolutivas dos PDPs e dos Ciclos de Revisdo,
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Principais resultados do PDP 2026

Do total geral de necessidades de desenvolvimento transversais e nao passiveis
de atendimento pelas escolas de governo proprias dos argacs e entidades,
22.524 receberam recomendacgdes de cursos pela Enap.

Com o proposito de apoiar as Unidades de Gestao de Pessoas (UGPs) na analise
do atendimento complementar, a relagao das agdes de desenvolvimento
sugeridas pela Enap e utilizadas como base para este estudo pode ser acessada
aqui:

Acesse a relacaoc geral das acbes de desenvolvimento.
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Verificando se a necessidade possui devolutiva de
acoes de desenvolvimento

A devolutiva das acdes de desenvolvimento pode ser consultada no Portal Sipec
por todos os usuarios com acesso ao sistema informatizado. lsso inclui servidores
publicos representantes de equipe (Usuario PDP), chefias (Chefia FPDP),
Unidades de Gestac de Pessoas (Representante Gerencial e Operacional) e
Aprovadores PDPs, que podem visualizar as agbes ofertadas pela Enap.

Essa funcionalidade confribui para consclidar o Portal Sipec como a principal
ferramenta de gerenciamento dos PDPs, ampliando o acesso a informacao e
garantindo maior facilidade, transparéncia e centralizagdo no acompanhamento
das aches,

Lembrete: no momento, as ag¢oes de desenvolvimento sugeridas

contemplam apenas as necessidades classificadas como transversais e nao
atendidas pelas escolas de governo proprias dos orgaos e entidades
integrantes do Sipec.

Conhega o0 passo a passo para acesso a devolutiva das sugesties de ages
de desenvolvimento do PDF 2026.
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Acoes de desenvolvimento nao identificadas

Caso n&o seja apresentada nenhuma sugestao de a¢ao de desenvolvimento para
determinadas necessidades transversais, a auséncia pode estar relacionada a
uma das situagbes descritas a seguir:

1.A necessidade de desenvolvimento nao foi validada pela chefia imediala,
razao pela qual ndo avangou para a etapa de priorizacdo conduzida pela
Unidade de Gestdo de Pessoas (UGP) do orgéo ou entidade, permanecendo
fora do PDP.

2.A necessidade de desenvolvimento ndo foi priorizada pela UGP, deixando,
portanto, de integrar o PDP 2028.

3. A necessidade nao foi incluida no escopo de analise do drgao central do Sipec
e da Enap, por nao ter sido classificada como transversal ou como nao
passivel de atendimento por escola de governo propria.

4. A Enap nao identificou acbes de desenvolvimento compativeis — totais ou
parciais — capazes de atender a necessidade apresentada, com base nas
informacdes registradas pelos orgdos e entidades.

5.0 PDP do érgao ou entidade foi encaminhado fora do prazo estabelecido pelo

Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, e, por essa razdo, nao foi
analisado pelo érgdo central do Sipec nem pela Enap.

Mos casos em que ndo houver sugestao de curso ou capacilagdo no campo “Acgdo
de Desenvolvimentio® os drgaos e entidades poderao realizar contratagbes ou
firmar parcerias com outras instituices para a execucdo das aches de
desenvolvimenlo, mediante aberlura de processo administrative gue conlenha a
devida justificativa da necessidade da despesa, conforme dispde o art. 16 da
Instrucio Normativa n® 21, de 1° de fevereiro de 2021,

E importante destacar que, na maioria das instituigdes, a responsabilidade pelas
contratactes e celebracao de pEII‘GE'I'iEIE para acoes de desenvolvimento e
atribuida & Unidade de Gestdo de Pessoas, Por essa razio, antes de gqualguer
iniciativa, recomenda-se que o servidor consulte previamente a UGP, a fim de
garantir a adeguada observancia das normas vigentes & a conformidade
administrativa do processo.
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Acoes de desenvolvimento nao identificadas

O érgéo central do Sipec reforga que nao recomenda, reconhece ou incentiva a
contratacdo de acdes de desenvolvimento ofertadas por instituigbes ou empresas
privadas. A responsabilidade pela contratagao de agdes de desenvolvimento que
estejam em conformidade com os normativos vigentes & exclusivamente dos
orgaos e entidades.

Deslaca-se que a funcionalidade "Reviséo do PDP" permanecera disponivel para
o Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026, Assim, caso necessario,
recomenda-se que o 6rgdo ou entidade realize a revisdo do PDP, utilizando a
funcionalidade especifica para esse fim. O calendario dos ciclos de revisdo de
2026 sera divulgado oportunamente.

Dessa forma, a Enap podera analisar o PDP revisado e indicar agoes de
desenvolvimento que possam atender as novas necessidades declaradas.

Recomenda-se, igualmente, que os orgaos e entidades consultem de forma
sistematica a pagina eletronica da Enap, uma vez que a escola de governo utiliza
a lista de necessidades de desenvolvimento transversais n3o atendidas como
subsidio para o planejamento e a elaboragio de novos cursos.

Importante: As agfes de desenvolvimento indicadas possuem carater meramente
sugestivo, sendo discricionaria a decisao do orgao ou enfidade guanto a sua
execucdo. Ressalta-se, entretanto, a importéncia do adequado aproveitamento e
da priorizacao dos recursos publicos ja disponiveis no ambifo da administracdo
publica federal.

Atencao: Conforme estabelece o art. 25 da Instrugao Normativa n® 21, de 1°
de fevereiro de 2021, o ndo envio do PDP 2026 acarreta a impossibilidade de
efetuar quaisquer tipos de afastamentos de servidores puablicos para
participagdo em agoes de desenvolvimento,
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Portfélio das escolas de governo Ny

O portfdlio de cursos da Enap e das demais escolas de governo @ atualizado
constantemente. No ambito do Poder Executive Federal, as escolas de governo
S80;

« Fundacao Escola Macional de Administracdo Publica (ENAP).
« Escola Virtual de Governo (EVG)

» Escola Nacional de Gesto Agropecuarnia (Enagro).

« Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE/IBGE)

« Fundagao Joaquim Nabuco (Fundaj)

« Centro de Formacio em Conservacao da Biodiversidade (ACADEBio/ICMBlo)

- Escola de Inteligéncia (ESINT/ABIN)

- Escola Macional de Servicos Penais (ESPEN/MJ)

- Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)
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Proximos passos: execucao e revisao do PDP

Apds o recebimento da devolutiva referente ao PDP 2026, disponibilizada por
meio desta Manifestacio Técnica e da planilha consolidada, cujo contelido deve
ser “acolhido” ou "nao acolhido™ pelo Aprovador PDP da instituicdo no Portal
Sipec, o Plano de Desenveolvimento de Pessoas encontra-se aplo para execucao.
Assim, as acgbes de desenvolvimento poderao ser executadas ou contratadas a
partir de 2 de janeiro de 2026.

Com o inicio da execugao do PDP, tambem sera possivel solicitar revisao, caso
sejam necessarias inclusées ou ajustes no Plano, utilizando-se da funcionalidade
“Revisao do PDP".

Importante: A revisdo do PDP 2026 dispoe da funcionalidade “excluir
necessidade”, permitindo o ajuste do Plano em conformidade com eventuais

alteragbes ocomridas desde a fase de elaboracio.

« A exclus3o de necessidades cadastradas durante o periodo de revisao podera
ser realizada pelo perfil "Usuario PDP".

« Ja a exclusdo de necessidades cadastradas na etapa de elaboragao somente
podera ser efetuada pelo representante gerencial.

Clique aqui e acesse o passo a passo sobre como proceder com a exclusao
das necessidades.

Em janeiro de 2026, sera disponibilizado o Guia Atualizado de Revisao do PDP
2026, contendo as datas alualizadas para solicitagies de revisao.
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Agradecimentos

A Secretaria de Gestio de Pessoas, Orgéo cenfral do Sistema de Pessoal Civil da
Administracio Federal (Sipec), do Ministério da Gesto e da Inovagio em Servicos
Publicos (MGI), expressa seu especial agradecimento a Fundagdo Escola Naclonal de
Administracio Plblica (Enap) pela parceria institucional que subsidiou a devolutiva do
FPlano de Dasenvolvimento de Pessoas (PDP 2028).

Registra-se, igualmente, o reconhecimento e a gratidao a todos os servidores publicos
federais, as Unidades de Gestio de Pessocas (UGPs), as chefias e as autoridades
maximas dos orgaos & entidades integrantes do Sipec, cuja colaboragao diligente,
precisa e fempestiva foi determinante para a consolidagio deste ciclio de planejamento
das acbes de desenvolvimento para 2026.

A participacao ativa dessas instancias demonstra elevado compromisso com a Politica
Macional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). instrumento estruturante da
administragdo plblica federal e fundamental para o aperfeigpamento continuo das
competéncias estatals, a qualificagao dos servidores e a elevagao dos padrbes de
eficiéncia, eficacia e responsividade na prestacio dos servigos publicos.

No exercicio de 2025, 200 orgdos e entidades do Poder Execufive Federal
encaminharam seus PDPs referentes ao ano de 2026 dentro do prazo estabelecido pelo
Decreto n® 8.991, de 28 de agosto de 2019, o que representa 98,53% do total de drgios
e entidades federais obrigados a enviar o respectivo Plano.

A luz dos desafios institucionais vivenciados, tais resultados representam avanco
significative no forlalecimento das praticas de planejamento e governanga do
desenvolvimento de pessoas no ambito do Sipec.

A consolidagao anual da PNDF, que alcanca mais de 570 mil servidores publicos
federais em lodo o pals, somente & possivel gracas & atuacdo ccordenada, ao rigor
técnico e ao comprometimanto institucional de todos os envolvidos,

0 orgao central do Sipec reafirma que cada contribuigdo foi essencial para o éxito do
processo & para o aprimoramento confinuo da politica pablica. Renovam-se, assim, os
agradecimentos pela colaboragdo prestada @ pela expressiva dedicagdo direcionada a
construgao do PDP 2028,

Brasila’DF, nowiinibro da 2028,
I:Iluain canlral da Setema de Pesscal Civil ds Admintracis Federal - SipeciSGRMGET
Fundacho Escola Naciaral de Adminisiracio Pubslica - Enap
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Anexo

Acesse a relagio completa das agoes de desenvolvimento disponiveis na
area destinada ao PDP 2026.

Consulte o Painel de Dados da PNDP.

Visite a Central de Conteudos da PNDP, onde vocé encontra materiais de
apoio, publicagbes e orientagoes.

Acesse o canal da PNDP no YouTube, com videos, tutoriais e conteudos
sobre desenvolvimenio de pessoas no setor publico.

Confira o portfolio das escolas de governo do Poder Executivo Federal.

Em caso de duvidas envie e-mail para pndp@gestao.gov.br

\ ¥}

\7

Conhega a pagina de desempenho
e desenvolvimento de servidores
do Poder Executivo Federal.

SGOVERND DO

T, b MINISTERID DA
| § POLITICA NACIONAL DE GESTAD § DA INOVACAD
M | II JESENYOLYIMENTD DE PESSDAS M EERVICOS FOBLICOS | |

D A0d DD B0 BEai R0

28




